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Budgetsaesonen 2015 star for daren, og hvorfor ikke benytte lejligheden til at treekke pa nogle af de
erfaringer, som de modige teams fra BudgetMatchen har gjort sig. | det falgende vil vi med
baggrund i dommernes vurdering satte fokus pa de omrader, som de har fremhavet, og vi vil
fremvise bade den gode ide og det gode eksempel, som kan inspirere andre radgivere, der arbejder
med budgetter og budgetopfalgning.

Det kraever ejerskab fra bade radgiver og landmand

| BudgetMatchen er budgettet udarbejdet af et team bestaende af radgivere og landmand, og et af
evalueringskriterierne er ejerskab fra bade landmand og radgiver. | BudgetMatchen har landmanden
saledes vaeret en aktiv del af tilblivelsen og indgar i flere budgetter med egen ledelsesberetning.
Erfaringen viser, at nar landmanden ogsa har fremhaevet de medtagne indsatsomrader i budgettet
som de vasentligste, sa medvirker det til en positiv holdning til indsatsomraderne fra
pengeinstituttets side.

Ekstra fokus pa kommentarseattet — for bankens skyld

| BudgetMatchen udtaler dommer Finn Lassen, landbrugsradgiver i Nordea, at bankerne primeert
leeser kommentarsettet, men nasten aldrig talmaterialet. Derfor er det vigtigt at sette ekstra fokus
pa kommentarsattet, sa budgettet udover at veere landmandens budget ogsa sikrer det fulde overblik
over de tal og den udvikling, som indgar deri. | den forbindelse skal man ikke udelade beskrivelser
af haendelser i budgettets kommentarsaet ud fra argumentet, at "det ved bankradgiveren godt”.
Bankerne sender ofte materialet videre internt, og vital information kan ga tabt, hvis den ikke indgar
i budgettet, fordi man tror, at leeseren allerede kender til det. Derfor skal man huske at teenke den
eksterne laeser ind, nar man skriver kommentarsattet. Ligeledes bar bade radgiver og landmand
fokusere pa, at afvigelser som de allerede kender til, bliver skrevet ind, da det sikrer, at
informationen er pa rette sted og tilgeengelig for den eksterne laser.

Kvalitet frem for kvantitet i informationsmaengden

| materialet fra teamene i BudgetMatchen blev der brugt fra 9 til ca. 40 sider pa kommentarsattet og
de understgttende bilag som f.eks. handlingsplaner, teknisk budget til kvaeg og planteavl,
geeldsoversigt osv. | vurderingen af materialerne fremhaevede dommerne iser tre budgetter, hvor
der blev brugt henholdsvis 9, 12 og 21 sider pa kommentarsattet mm. | materialet, hvor denne del
fyldte 40 sider, gav dommerne udtryk for, at de gnskede en opstramning fra konsulenternes side
med en vurdering om og en stillingtagen til, hvilken information der er vaesentlig frem for et
bombardement af information. Som altid har kvalitet og relevans en betydning.

Virksomhedsbeskrivelsen — hvad ggr man?

Alle budgetterne fra BudgetMatchen indeholdt en virksomhedsbeskrivelse. Heraf var seks af dem
skriftlige, nogle udarbejdet af landmanden, andre af konsulenten. Nogle af
virksomhedsbeskrivelserne var placeret som indledning til budgettet, andre 1 som et bilag. Et team


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

havde valgt en grafisk fremstilling, et virksomhedsoverblik. Denne opstilling giver det hurtige
overblik og sikrer, at eventuelle specielle forhold ikke drukner i teksten.

Virksomhedsoverblik

Virksomheden
Konventionel bedrift
Ejer 00000000 daglig leder
Lgtefaallen X000 0000 Hjeelper til og
har tillige et udearbejde

Kostald Personale Markbrug
Kapacitet 250 kger 2 - 3 medarbejdere med Dyrket areal 210 ha
Malkestald forskellige kompetencer Ejet 116 ha

Fodermixervogn Pagt 94 ha
|
|
Ungdyr Maskinstation Maskinpark
Alt hunopdreet i egne Majssaning, presning, Klarer jordbehandling,
stalde ensilering, gyllekarsel og saning af korn,
Tyrekalve salges spade diverse ad hoc opgaver hjemkgrsel og diverse
Andre indtaegter |
EU st@tte 580.000 kr.
Lejeindastger 70.000 kr. )
Salg juletraer 120.000 kr.

|
Knap faktorer
Kvote: 1.880.000 kg 4,13 pct.
Miljgtilladelse 486 DE
Senge til kger: 250 stk.
AZEdepladser: 250 stk.

Tag stilling ved at inddrage fglsomhed og risikovurdering

I samtlige budgetmaterialer blev der indledt med en ledelsesberetning, en vurdering, en
virksomhedsbeskrivelse og beskrivelse af tiltag i perioden i varierende reekkefglge. | de budgetter,
som dommerne fremhavede, plus et enkelt andet indgik falsomhed og risikovurdering som en del
af de farste sider i budgettet og dermed som en naturlig del af vurderingen. Dette sikrer en mere
aktiv stillingtagen til de problemstillinger, som budgettet illustrerer, hvilket dommerne fremhavede.
Desuden er det vaesentligt, at falsomhederne har relevans i forhold til den enkelte bedrift bade med
hensyn til den foreslaede starrelse af @ndring, samt hvad der males falsomhed pa. Der er
eksempelvis ingen grund til at beregne fglsomhed pa prisen af indkgbt foder, hvis foderet stort set
er afdeekket pa kontrakt.



Eksempel pa falsomhed fra BudgetMatchen:

Falsomhed og risikoafdaekning

Felsomhedsanalysen viser hvor meget andringer i et givent nagletal vil pavirke arets resultat for skat. Den
farste kolonne viser felsomheden i det kommende budgetar, hvor dele af risici alierede er afdaskket. Anden

ko!onne viser felsumheden pé lang sigt, hvorlngen risici er afdaekkel
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+- 10 % udbylle | marksn - 185.000 185,000
+f- 200 kg. maelk pr. ko inkl. korrigeret foderforbrug 55.000 55,000
+- 10 gre pr. kg. maelk 185.000 200.000
+f. 200 kr pr omsat kreatur 40.000 40.000
+f- & pet indkebt foder 95.000 100.000
+/- T procentpoint pa variable ln (fraregnet 12 mio swap-aftale) 80.000 320.000
+/- § procent &ndring | EU-stetten 25.000 25,000
-+f- 10 =andring i vedligehold 75.000; 75.000
v @ngde tag for at atimk

' | | Der er deokket af 3 rdr. lgbende - dvs, 25% er afdaskket. Der er Indbygget .
Indkabt foder : 700 tons Iprlsfa]d gennem kvartalerns. Dat er vigligt, at der er fokus pa afdaskning hen wer

| ..|den resterende tid.
------- T Al ganld er med variabel rente, hvoraf de 12 mio. dog er Tastrenteaftalt til og med

Rente : 50 rrio. lgaeld {2017, Det er planlagl at forisestie med variabel rente forelgblg. i

@konomiske nggletal
I et af budgetmaterialerne fra BudgetMatchen har teamet medtaget skonomiske nggletal, hvilket

dommerne var meget begejstrede for.

Ngogletal 2011 2012 2013* 2014*

Afkastningsgrad -2,2% 2,6% 4,0% 6,0%
Soliditetsgrad 10,9% 10,2% 11,3% 12,2%
Soliditetsgrad fer udskudt skat 13,8% 12,1% 14,2% 16,7%
Stigning i Resultat for skat for at ege afkastningsgrad med 1 pct. Point, kr. OO XNX
fEndring af aktiver med 5% (EK uandret) pavirker afkastningsgraden med, pct 0,3%

Stigning i Resultat for skat for at ege soliditetsgrad med 1 pct. Point fer udskudt skat 00X
fEndring af aktiver med 5% (EK usendret) pavirker soliditetsgraden med, pct 0,9%

Af negletals oversigten kan det ses, at bedriften er i en positiv udvikling med stet stigende
niveau pa negletallene. Det ses ogsa, at der er store krav til indtjeningen for at flytte
negletallene i positiv retning. For at opna en god rating hos de storre pengeinstitutter krasves
typisk en afkastningsgrad over 8 og en soliditetsgrad for udskudt skat storre end 30.
Afkastningsgraden vagter hejest. Det ses, at afkastningsgraden skal ages med ca. 2% i
forhold til budgetterede indtjening i 2014 og dermed en pget indtjening pa yderligere ca.
0000 kr., for bedriften indtjeningsmaessigt lever op til kravene om en god rating.

Ud over de klassiske nggletal vedr. deekningsbidrag pr. kg. malk/ko /ha etc. indeholdt budgetterne
falgende nggletal, som kan have relevans at fremhave:
1) Minimumsmal for resultat far skat, som er den indtjening, der er ngdvendig for at kunne
betale det budgetterede privatforbrug og den beregnede skat af privatforbruget, herunder
hvad malkeydelsen, malkeprisen, renten mm som minimum skal veere for at sikre



indtjeningen. Likviditetsmaessigt udregnes belgbet som privatforbrug og den beregnede skat
samt forskellen mellem afskrivninger og afdrag.

2) Samlet rente i procent

3) Kapacitetsgrad

Afdragsfrihed og det leengere perspektiv

Stort set alle budgetter forholdt sig til udlgbet af afdragsfriheden, der kommer nogle ar frem i tiden,
og nogle forholdt sig ogsa til, hvordan den skal handteres. Udgangspunktet var forskellige former
for diagrammer og skemaer. Den enkleste form er vist i eksemplet nedenfor og illustrerer, trods sin
enkelthed, preecist det samme som de gvrige mere komplicerede opstillinger.

Afdragsprofilens betydning pa det likvide overskud
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Generelt sa dommerne gerne, at der leegges et lidt leengere perspektiv i budgetterne end blot det
naste ar indenfor f.eks. udvikling i produktivitet, forventede starre investeringer etc.

Pengeinstitutterne vil gerne have en status

Fra pengeinstitutternes side gnskes der en status i budgettet, da de bruger status i deres interne
beregning af nggletal, nar de skal beregne deres rating. Hvis man kan se udviklingen i status, har
man mulighed for at se potentialet i ratingen. Hvis budgettet laves far arets afslutning, gnskes der et
estimat pa baggrund af det nuverende ars budget.
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